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Les informations traitant les thématiques : * Egalité F/H et Mixité des Métiers ; **Egalité des chances et
Discriminations ; ***Handicap et accessibilité aux personnes TH ; ****Transition Ecologique

V4 [ ]
M etlerS (découverte, évolution, attractivité)

Guide Métiers émergents ou en particuliere évolution : France compétences met a jour sa liste
2025, francecompetences

Les métiers du nucléaire : Quelles opportunités d’emploi ? francetravail
Emploi : les salaires des 10 métiers « verts » qui recruteront le plus en 2025, capital
Diagnostics métiers en tension (en PACA), janv. 2025, cariforef-provencealpescotedazur

= Chaudronniers, téliers, traceurs, serruriers, métalliers, forgerons
= Agents de sécurité et de surveillance

= Aides a domicile, aides ménageéres

= Assistants maternels, gardes d’enfants

= Carrossiers automobiles

= Coiffeurs

=  Conducteurs d’engins agricoles et forestiers

= Cuisiniers - Chefs cuisiniers

= Esthéticiens, manucures

= Ingénieurs et cadres technico-commerciaux

= Mécaniciens et électroniciens de véhicules

= Opticiens-lunetiers et audioprothésistes

=  Préparateurs en pharmacie

= Techniciens en mécanique et travail des métaux

****Transition écologique : les métiers passent au vert, francetravail

34 métiers émergents pour les établissements de santé et médico-sociaux, anap
Scroll, like et découvre ton futur métier, wilbi-app

Architecte, Data scientist, Boulanger... Plus de 10 000 vidéos

Quelles différences entre un kinésithérapeute et un ostéopathe ? hellowork
Webinaires présentation des métiers - Transport logistique, aft-dev

L’agroalimentaire, des métiers qui recrutent ! nourristonfutur
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https://www.francecompetences.fr/app/uploads/2025/01/Guide-metiers-emergents-ou-en-particuliere-evolution-2025.pdf
https://www.francetravail.org/accueil/actualites/infographies/2025/les-metiers-du-nucleaire-quelles-opportunites-d'emploi.html?type=article
https://www.capital.fr/votre-carriere/emploi-les-salaires-des-10-metiers-verts-qui-recruteront-le-plus-en-2025-1508802
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/Diagnostics-metiers-en-tension
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/co_met_chaudronniervf.pdf
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/co_met_agents_de_securite_et_de_surveillancevf.pdf
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/co_met_aides_a_domicile_et_aides_menageresvf.pdf
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/co_met_assmatvf.pdf
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/co_met_carrossiers_vf.pdf
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/co_met_coiffeurs.pdf
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/co_met_conducteur_denginsvf.pdf
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/co_met_cuisiniersvf.pdf
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/co_met_estheticiens.pdf
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/co_met_ingenieurs_et_cadres_technico-commerciauxvf.pdf
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/co_met_mecanicien_web.pdf
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/co_met_opticien_lunetiervf.pdf
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/co_met_preparateur_en_pharmacievf.pdf
https://publications.cariforef-provencealpescotedazur.fr/IMG/pdf/co_met_technicien-en-mecaniquevf.pdf
https://www.francetravail.fr/actualites/le-dossier/environnement/developpement-durable/transition-ecologique-les-metier.html
https://www.anap.fr/s/article/nouveaux-metiers-rh-panorama-fiche-pratique-outil
https://wilbi-app.com/
https://www.hellowork.com/fr-fr/medias/quelles-differences-entre-un-kinesitherapeute-et-un-osteopathe.html?utm_source=hellowork&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_candidat&utm_content=edito
https://www.aft-dev.com/agenda?efilter_combine=Focus+M%C3%A9tiers&efilter_date_from=&efilter_date_to=&efilter_country=All&efilter_project=All
https://www.nourristonfutur.fr/
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Découvrez les métiers et les formations de I'auto, de la moto, du camion et du vélo metiers-
services-auto

20 métiers de I'intérim qui recrutent tout le temps, hellowork

Orientation — Reconversion

Découvre Catch'up, la web appli alliée de ton orientation, youtube

Utiliser I'lA dans I'orientation, l'insertion et I'évolution professionnelle, pro.choisirmonmetier-
paysdelaloire, webinaire

L’IA s’invite dans I'accompagnement professionnel. De la création de liste de métiers en adéquation
avec des compétences spécifiques jusqu’a la rédaction de syntheses d’entretien, elle devient un outil
d’appui avec de nombreux usages possibles, sans remplacer 'expertise humaine.

Le guide de I'orientation Transport-Logistique fait son grand retour pour I'année 2025, aft-dev
L’orientation, une quéte infinie de soi-méme ? verslehaut

...Lors de son discours de politique générale, le Premier ministre Frangois Bayrou a exprimé des
réserves sur l'orientation des éléves dés le collége, déclarant que « I'obligation d’orientation précoce
les perturbe et les met en danger »

Une formation sur I'lA sera déployée au collége et au lycée a la rentrée 2025, letudiant

IA : 10 propositions pour réussir, medef

"L'apprentissage s'ouvre massivement aux formations du supérieur et des services" depuis la
réforme de 2018 (Insee), cdr-copdl|

..Les apprentis de I'enseignement supérieur deviennent ainsi majoritaires : 62 % des apprentis en
2023 contre 39 % en 2017. De plus, les formations préparées en apprentissage relévent désormais
plus souvent des services que de la production.

Quel avenir pour la VAE ? cdr-copdl|
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https://www.metiers-services-auto.com/
https://www.metiers-services-auto.com/
https://www.hellowork.com/fr-fr/medias/20-metiers-interim-recrutent-tout-le-temps.html?utm_source=hellowork&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_candidat&utm_content=edito
https://www.youtube.com/watch?v=EjfDRhhvq-U
https://pro.choisirmonmetier-paysdelaloire.fr/ContentMedia/OPDL/ARTICLES/2025/Utiliser-l-IA-dans-l-orientation-l-insertion-et-l-evolution-professionnelle
https://pro.choisirmonmetier-paysdelaloire.fr/ContentMedia/OPDL/ARTICLES/2025/Utiliser-l-IA-dans-l-orientation-l-insertion-et-l-evolution-professionnelle
https://www.youtube.com/watch?v=BomctIiOvNU
https://www.aft-dev.com/actualites/guide-lorientation-transport-logistique-fait-grand-retour-lannee-2025
https://www.verslehaut.org/publications/articles/lorientation-une-quete-infinie-de-soi-meme/
https://www.letudiant.fr/college/une-formation-sur-lia-sera-deployee-au-college-et-au-lycee.html
https://www.medef.com/fr/actualites/ia-10-propositions-pour-reussir
https://www.cdr-copdl.fr/index.php?lvl=notice_display&id=69079
https://www.cdr-copdl.fr/index.php?lvl=notice_display&id=69036
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La massification de I'apprentissage depuis 2018 : Quels enseignements des études évaluatives ?

francecompetences

France compétences publie son rapport 2024 sur P'usage des fonds de la formation
professionnelle, francecompetences

Formations et emploi Edition 2025, insee

Le CNFPT restreint les conditions de prise en charge des apprentis dans la territoriale en 2025, cdr-
copdl

..le CNFPT réduit les critéeres d'éligibilité au financement des frais de formation des apprentis : sont
désormais ciblés les niveaux de qualification allant du CAP au BTS, qui correspondent aux métiers
territoriaux des catégories C et B. Seuls 5 000 contrats seront financés.

****Transition écologique : la formation toujours pas a la hauteur des enjeux, centre-inffo

2025 Formations et emploi Insee, Références, insee

UHFP (Université d’Hiver de la Formation Professionnelle) 2025 : la stratégie gouvernementale
pour la formation pro en 2025, profildinfo

Evaluation du plan d’investissement dans les compétences (PIC), Formation professionnelle : un
rapport fait un bilan sévére du plan d’investissement dans les compétences, ccomptes

****0Offre de formation : Construction durable - BTP, orientation-regionsud

****Offre de formation : Energie, électricité, aménagement, transition écologique, orientation-

regionsud

Emploi
Intelligence artificielle et recherche d’emploi, francetravail

Le nucléaire, une filiere dynamique qui recrute, francetravail

Matching, analyse des CV, chatbots... Comment I'lA trouve peu a peu sa place dans le recrutement,
letudiant

Ce que I'lA générative fait au travail et a ’'emploi, tnova
***Rapport d’information loi handicap : 20 ans apres, quel bilan ? senat

Pour accompagner les allocataires du RSA, France Travail va redéployer "au moins 1 000
personnels" (Thibaut Guilluy), cdr-copdl
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https://www.francecompetences.fr/app/uploads/2025/01/Note-detudes-n12_Apprentissage.pdf
https://www.francecompetences.fr/app/uploads/2025/01/Note-detudes-n12_Apprentissage.pdf
https://www.francecompetences.fr/fiche/france-competences-publie-son-rapport-2024-sur-lusage-des-fonds-de-la-formation-professionnelle/
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8306008
https://www.cdr-copdl.fr/index.php?lvl=notice_display&id=69040
https://www.cdr-copdl.fr/index.php?lvl=notice_display&id=69040
https://www.centre-inffo.fr/site-centre-inffo/actualites-centre-inffo/le-quotidien-de-la-formation-actualite-formation-professionnelle-apprentissage/articles-2025/transition-ecologique-la-formation-toujours-pas-a-la-hauteur-des-enjeux
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8306008
https://www.profildinfo.fr/index.php?lvl=notice_display&id=62175&opac_view=6
https://www.ccomptes.fr/fr/publications/evaluation-du-plan-dinvestissement-dans-les-competences-pic
https://www.orientation-regionsud.fr/Formation/Resultats?Type=AF&Filiere=346
https://www.orientation-regionsud.fr/Formation/Resultats?Type=AF&Filiere=347
https://www.orientation-regionsud.fr/Formation/Resultats?Type=AF&Filiere=347
https://www.francetravail.org/accueil/actualites/infographies/2025/intelligence-artificielle-et-recherche-d'emploi.html?type=article
https://www.francetravail.org/accueil/actualites/2025/le-nucleaire-une-filiere-dynamique-qui-recrute.html?type=article
https://www.letudiant.fr/jobsstages/matching-analyse-des-cv-chatbots-comment-lia-trouve-peu-a-peu-sa-place-dans-le-recrutement.html
https://www.letudiant.fr/jobsstages/matching-analyse-des-cv-chatbots-comment-lia-trouve-peu-a-peu-sa-place-dans-le-recrutement.html
https://tnova.fr/economie-social/entreprises-travail-emploi/ce-que-lia-generative-fait-au-travail-et-a-lemploi/#1-ia-gen-et-emploi-ndash-r-eacute-flexions-issues-des-cas-d-rsquo-usage-sur-toute-la-cha-icirc-ne-de-valeur-de-l-rsquo-emploi
https://www.senat.fr/rap/r24-306/r24-306-syn.pdf
https://www.cdr-copdl.fr/index.php?lvl=notice_display&id=69035
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Santé mentale, IA, semaine de 4 jours... ce que veulent vraiment les salariés en 2025, focusrh

Aujourd'hui, emplois.inclusion.beta.gouv.fr permet de mettre en relation des chercheurs d'emploi
(aussi nommeés candidats) aupres d'employeurs solidaires (entreprises, associations...). Les
candidats peuvent également bénéficier de |'aide de prescripteurs (France Travail, Missions locales,
Cap Emploi...), emplois.inclusion.beta.gouv

La filiere santé en région Provence-Alpes-Cote d’Azur Un hub d’innovation et de croissance, cciamp

La fédération des entreprises d’insertion représente les entreprises d’insertion (Ei) et entreprises
de travail temporaire d’insertion (ETTi) en France Annuaire des entreprises,
lesentreprisesdinsertion

Observatoire IA & Futur de I’emploi : Plus de 3 demandeurs d’emploi sur 4 ont déja utilisé
I'Intelligence Artificielle dans leur recherche d’emploi, francetravail

Devenir saisonnier : avantages et inconvénients, handi-hotellerie-restauration

*¥Les compétences clés pour se démarquer en entreprise et en entretien en tant que senior,
seniorjob

**Fondation mozaik Grace a un Contrat a Impact, ce programme met en relation des futurs
diplémés boursiers ou originaires de Quartiers Prioritaires de la Ville (QPV) avec des entreprises
inscrites dans une démarche de recrutement inclusif, fondation-mozaik

Trouvez un emploi, un stage ou une alternance qui vous ressemble vraiment !
emploi.mozaiktalents

***Emploi de personnes handicapées : la loi de 2005 a fait bouger les lignes mais des défis
demeurent, liaisons-sociales

La création de CV débarque sur votre appli mobile ! hellowork
Les hard skills, c'est quoi ? Nos exemples pour booster votre CV, hellowork
Aide a I'obtention du permis de conduire, francetravail

**Accord national interprofessionnel en faveur de I'emploi des salariés expérimentés, fr.adp

Création

Les créations d’entreprises en 2024, Rebond des créations d’entreprises, insee

**Un accompagnement renforcé pour 3 200 entrepreneurs des quartiers ! initiative-france
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https://www.focusrh.com/strategie-rh/mobilite-interne-fidelisation-des-salaries/sante-mentale-ia-semaine-de-4-jours-ce-que-veulent-vraiment-les-salaries-en-2025-35776.html
http://emplois.inclusion.beta.gouv.fr/
https://doc.inclusion.beta.gouv.fr/pourquoi-cette-plateforme/les-acteurs/employeurs-solidaires
https://doc.inclusion.beta.gouv.fr/pourquoi-cette-plateforme/les-acteurs/prescripteurs-habilites
https://emplois.inclusion.beta.gouv.fr/search/employers
https://www.cciamp.com/sites/g/files/mwbcuj1081/files/2025-02/filiere_sante_region_2024_min.pdf
https://www.lesentreprisesdinsertion.org/annuaire/
https://www.francetravail.org/accueil/communiques/2025/observatoire-ia-futur-de-l'emploi-plus-de-3-demandeurs-d'emploi-sur-4-ont-deja-utilise-l'intelligence-artificielle-dans-leur-rec.html?type=article
https://www.handi-hotellerie-restauration.fr/blog/371/Devenir-saisonnier-avantages-et-inconvenients
https://www.seniorjob.fr/blog/372/Les-competences-cles-pour-se-demarquer-en-entreprise-et-en-entretien-en-tant-que-senior
https://www.seniorjob.fr/blog/372/Les-competences-cles-pour-se-demarquer-en-entreprise-et-en-entretien-en-tant-que-senior
https://www.fondation-mozaik.org/action/ambition/
https://emploi.mozaiktalents.com/
https://www.liaisons-sociales.fr/lsfr/2025/02/11/emploi-de-personnes-handicapees-la-loi-de-2005-a-fait-bouger-les-lignes-mais-des-defis-demeurent?utm_medium=email&utm_source=LLI_DR_NSL_2025-02-13-NL-LSfr-semaineRH_HRP&utm_campaign=LLI_DR_NSL_2025-02-13-NL-LSfr-semaineRH_HRP_%2FNL-LSfr-SRH&utm_source_system=Eloqua
https://www.hellowork.com/fr-fr/medias/creation-cv-application-mobile.html?utm_source=hellowork&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_candidat&utm_content=edito
https://www.hellowork.com/fr-fr/medias/cv-hard-skills.html?utm_source=hellowork&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_candidat&utm_content=edito
https://www.francetravail.fr/candidat/vos-recherches/les-aides-financieres/aide-a-lobtention-du-permis-de-c.html
https://www.fr.adp.com/ressources/documentations/articles/e/accord-national-interprofessionnel-emploi-des-seniors.aspx
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8345726?sommaire=7667330
https://www.initiative-france.fr/espace-info/liste-categories/17-presse/550-un-accompagnement-renforce-pour-3-200-entrepreneurs-des-quartiers.html
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Dossier projeteur - Friperie, vétements de seconde main

La création d’entreprise en Provence -Alpes-Cote d’Azur, déc. 2024, bpifrance-creation
Créer son entreprise lorsqu’on est demandeur d’emploi, lesclesdelabanque

Préparer les entrepreneurs face aux changements climatiques : comment les sensibiliser et les
informer pour mieux s’adapter ? conseiller.bpifrance-creation

Le Lean Startup, bpifrance-creation
Croissance des entreprises, risingsud

Ouvrir son agence immobiliére en 10 étapes : « Le plus important ? Etre passionné et bien
s’entourer », hellowork

Plus d’infos

» NUMERIQUE
L'intelligence artificielle (1A) dans la recherche d'emploi, francetravail

Parité dans I'lA: les femmes encore sous-représentées en France et dans le monde,
blogdumoderateur

Info ou intox ? Sesterce (Marseille) annonce un plan de 52 milliards dans I'lA, gomet

L’emplacement de Gardanne est stratégique pour Sesterce : « On est a proximité des arrivées
Internet a Marseille (en référence aux cdbles sous-marins atterrés a Marseille, ndir). Cela nous
permet également d’étre bien positionnés a proximité de I’Université, pour avoir accés a une
diversité de profils », ajoute Youssef El Manssouri

L'UE annonce un plan historique de 200 milliards d’euros pour lintelligence artificielle,
touteleurope

5 choses a savoir si vous étes largué sur I'lA au travail, hellowork

7 conseils pour utiliser I'lA générative au quotidien, helloworkplace

IA Act : ce qui change pour les entreprises dés février 2025, helloworkplac

Des projets stratégiques en région Sud pour faire de la France une puissance de I'lA, risingsud

10 chiffres clés sur I'utilisation de I'lA au travail, helloworkplace
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https://bpifrance-creation.fr/sites/default/files/oce/OCE_FSM_Provence-Alpes-C%C3%B4te%20d%27Azur_202412.pdf
https://www.lesclesdelabanque.com/uploads/2025/01/Creer-son-entreprise-lorsqu-on-est-demandeur-emploi.pdf
https://conseiller.bpifrance-creation.fr/s/contenu/a04bS000000qtV3QAI/aider-les-entrepreneurs-%C3%A0-sadapter-aux-changements-climatiques
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/lean-startup?utm_source=bpifrance-marketing-digital&utm_medium=email&utm_campaign=Lettre+hebdo+du+04+f%c3%a9vrier+2025&utm_content=https%3a%2f%2fbpifrance-creation.fr%2fmoment-de-vie%2flean-startup&appkey=marketingdigital&versionkey=001&subk=ODd1NStaNkJTYmt3ak5EWWRJSVRBRzNhVTZGbk1ORGkvc1BtRDNHSThQRT0=
https://www.risingsud.fr/pdfs/25/loeilderisinsudcroissanceentreprisesjanvier2025pdf-d9.pdf
https://www.hellowork.com/fr-fr/medias/agence-immobiliere-franchise.html?utm_source=hellowork&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_candidat&utm_content=edito
https://www.francetravail.org/files/live/sites/peorg/files/documents/Statistiques-et-analyses/_Documentation/PPT_ObservatoireIA.pdf
https://www.blogdumoderateur.com/parite-ia-femmes-encore-sous-representees-france-monde/
https://gomet.net/ia-sesterce-marseille-52-milliards-gardanne/?mc_cid=4d382e8381&mc_eid=6ed7d1cf42
https://www.touteleurope.eu/economie-et-social/l-ue-annonce-un-plan-historique-de-200-milliards-d-euros-pour-l-intelligence-artificielle/
https://www.hellowork.com/fr-fr/medias/comprendre-ia-travail.html?utm_source=hellowork&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_candidat&utm_content=edito
https://www.helloworkplace.fr/ia-generative-conseils-prompt/?utm_source=helloworkplace&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_hebdomadaire_rh&utm_content=media-5
https://www.helloworkplace.fr/ia-act-changements-entreprises-2025/?utm_source=helloworkplace&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_quotidienne_rh&utm_content=media-1
https://www.risingsud.fr/actualites/nos-actualites/des-projets-strategiques-en-region-sud-pour-faire-de-la-france-une-puissance-de-lia?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=13+f%C3%A9vrier+2025&utm_id=280
https://www.helloworkplace.fr/ia-travail-chiffres-cles/?utm_source=helloworkplace&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_hebdomadaire_rh&utm_content=media-5
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Commerce extérieur, risingsud
Industrie, risingsud
La chimie européenne en crise appelle a 'aide, lefigaro

L’activité économique continue de ralentir malgré un été dynamique pour le tourisme, I'industrie
et le tertiaire non marchand, Note de conjoncture régionale - 3¢ trimestre 2024, insee

Comment le climat économique s'est dégradé en fin d'année, paca.cci
Découvrez le portrait chiffré de notre région Sud, paca.cci
Biotech Dental relocalise sa production a Salon, businews
» VIE PRO
Qu'est-ce que le «career catfishing», cette tendance qui irrite les employeurs ? capital
Santé mentale au travail : une urgence économique et humaine, focusrh
Evaluer la performance avec une échelle de score : outil objectif ou infantilisant ? helloworkplace

Le « job sharing » : un fauteuil pour deux salariés, helloworkplace

**%p- TRANSITION ECOLOGIQUE
Regard prospectif sur la branche des Activités du déchet et de la propreté urbaine a 5 ans, fnade
Armateurs marseillais et norvégiens tiennent la barre de la transition énergétique, businews

Rapport final - Les enjeux économiques de la transition vers la neutralité carbone,
tresor.economie.gouv

Les enjeux économiques de la transition vers la neutralité carbone, syntheése,
tresor.economie.gouv

L’Europe débloque 28,3 millions d’euros pour le pipeline entre Barcelone et Marseille,

lemeridional
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https://www.risingsud.fr/pdfs/14/loeilderisinsudcommerceexterieurjanvier2025pdf-42.pdf
https://www.risingsud.fr/pdfs/17/loeilderisinsudindustriejanvier2025pdf-86.pdf
https://www.lefigaro.fr/economie/la-chimie-europeenne-en-crise-appelle-a-l-aide-20250110
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8309845
https://www.paca.cci.fr/actualite/comment-le-climat-economique-sest-degrade-en-fin-dannee
https://www.paca.cci.fr/actualite/decouvrez-le-portrait-chiffre-de-notre-region-sud
https://www.businews.fr/Biotech-Dental-relocalise-sa-production-a-Salon_a4903.html
https://www.capital.fr/votre-carriere/qu-est-ce-que-le-catfishing-cette-tendance-qui-irrite-les-employeurs-1509352?utm_source=helloworkplace&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_quotidienne_rh&utm_content=presse-2
https://www.focusrh.com/sante-social/stress-au-travail-et-risques-psychosociaux/sante-mentale-au-travail-une-urgence-economique-et-humaine-35760.html
https://www.helloworkplace.fr/evaluation-performance-echelle-score/
https://www.helloworkplace.fr/mot-rh-job-sharing/?utm_source=helloworkplace&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_hebdomadaire_rh&utm_content=media-2
https://www.fnade.org/ressources/documents/source/1/5965-Regard-prospectif-sur-la-branche-des-Activites-du-dechet-et-de-la-proprete-urbaine-a-5-ans-Infographie.pdf
https://www.businews.fr/Armateurs-marseillais-et-norvegiens-tiennent-la-barre-de-la-transition-energetique_a4902.html
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2025/01/27/rapport-final-les-enjeux-economiques-de-la-transition-vers-la-neutralite-carbone?utm_medium=email&utm_content=rskBr0fS0wSlDPJkswNpKLEJba6bMF2BtKT1oRdT5oFGr2kUSc7XnQJ5p-J1lGsW
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/fe03c69a-9590-4368-b95e-ed761a023f53/files/68486ff2-8763-4b72-bcbb-3d1ba4a07045
https://lemeridional.com/index.php/2025/01/31/europe-pipeline-barcelone-marseille/

